Uchwala Nr 11-129/2005
Zarzadu Powiatu Wolominskiego
z dnia 04.10.2005

w sprawie: przyjecia Regulaminu audytu wewngtrznego w Starostwie
Powiatu Wolominskiego

Na podstawie art. 26 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.].
Dz.U z 2001 r.. Nr 142, pdz. 1592 z pdzn. zmianami) i art. 35 e ust. 1 i 3 ustawy z dnia 26
listopada 1998 r. o finansach publicznych (tj. Dz.U. z 2003 r.. Nr 15, poz.148 z pdzn.
zmianami), Zarzad Powiatu uchwala, co nastgpuje:

§1

Wprowadza si¢ Regulamin audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatu Wolominskiego,
stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwatly.

§2

Regulamin, o ktorym mowa w §1 stosuje si¢ przy przeprowadzaniu audytu wewngtrznego
w Starostwie Powiatowym w Wotominie oraz w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zakacznik do uchwaty nr II- 129/2005
Zarzadu Powiatu Wotominskiego
z dnia 04.10.2005 roku

REGULAMIN

Audytu Wewnetrznego w Starostwie Powiatu Wolominskiego.

Rozdzial 1

1. Postanowienia ogélne

§1

Ilekro¢ w regulaminie uzyte jest okreslenie:

1.
2.

10.

11.

12.

Urzad/Jednostka — rozumie sig przez to Starostwo Powiatu Wotominskiego;

Jednostka organizacyjna — rozumie si¢ przez to jednostke organizacyjna Starostwa
zgodnie z regulaminem organizacyjnym,;

Starosta/Przewodniczacy Zarzadu — rozumie si¢ przez to Starost¢ Powiatu Wotominskiego
— Przewodniczacego Zarzadu Powiatu Wotominskiego;

Kierownik jednostki/Zarzad — rozumie si¢ przez to Zarzad Powiatu Wotominskiego
Naczelnik/Kierownik — rozumie si¢ przez to Naczelnika Wydziatu lub Kierownika
jednostki organizacyjnej w Starostwie Powiatu Wotominskiego;

Samodzielne stanowisko — rozumie si¢ przez to wyodrgbnione samodzielne stanowisko
zgodnie z regulaminem Starostwa;

Audyt wewngtrzny — rozumie si¢ przez to ogét dziatan wykonywanych przez audytora
wewngetrznego, dokonywanych w celu przedstawienia kierownikowi jednostki
obiektywnej 1 niezaleznej oceny funkcjonowania jednostki w zakresie gospodarki
finansowej pod wzgledem legalnos$ci, gospodarnosci, celowosci, rzetelnosci, a takze
przejrzystosci i jawnosci;

Audytor — rozumie si¢ przez to specjaliste dokonujacego procesu audytu wewngtrznego,
legitymujacego si¢ zaswiadczeniem o zlozeniu z wynikiem pozytywnym egzaminu na
audytora wewngtrznego wydanym przez Ministra Finanséw Rzeczpospolitej Polskiej;
Ustawa — rozumie sig¢ przez to Ustawe o finansach publicznych (Dz. U. z 2003 r. Nr 15,
poz. 148 z p6zn. zm.);

Rozporzadzenie — rozumie si¢ przez to Rozporzadzenie Ministra Finansoéw z dnia 5 lipca
2002 r. w sprawie szczegotowego sposobu i trybu przeprowadzania audytu wewngtrznego
(Dz. U.z2002r, Nr 111., poz . 973);

Legalno$¢ — rozumie sig¢ przez to zgodno$¢ funkcjonowania audytowanego obszaru z
obowiazujacymi przepisami prawa; prawidtowo$¢ stanowienia przepiséw wewngtrznych
obowiazujacych w Urzedzie w ramach wykonywania jego zadan; zgodnos$¢ audytowanej
dzialalnoéci z aktami administracyjnymi, orzeczeniami sadowymi, umowami
cywilnoprawnymi oraz innymi obowiazujacymi aktami i normami; zaniechanie dziatan
mimo prawnie okreslonego obowiazku;

Gospodarno$¢ — rozumie si¢ przez to zapewnienie oszczednego 1 efektywnego
wykorzystania srodkow, uzyskanie wtasciwej relacji naktadow do efektow (czy taki sam
wynik dziatalno$ci jednostki mozna byto osiagna¢ mniejszym nakladem srodkéw lub czy
przy zastosowaniu takich samych $rodkow mozna bylo osiagnaé lepszy wynik);
wykorzystanie mozliwo$ci zapobiegania lub ograniczania wysokosci szkod powstatych w
dzialaniach jednostki;



13.

14.

15.

16.

Celowos$¢ — rozumie si¢ przez to zapewnienie zgodnosci dziatan jednostki z jej celami
statutowymi; zapewnienie optymalizacji zastosowanych metod 1 $rodkow, ich
adekwatno$¢ do osiagnigcia zamierzonych celéw; zakres przyjetych przez kierownictwo
Urzedu kryteriow oceny realizacji celow 1 zadan;

Rzetelno$¢ — rozumie si¢ przez to wypelnianie obowiazkdéw przez pracownikow z
nalezyta staranno$cia, sumiennie i terminowo; nalezyte wypetnianie zadan Urzedu w
szczegolnosci  okreslonych dla poszczegdlnych komoérek organizacyjnych 1 o0séb;
dokumentowanie okreslonych dziatan lub stanéw faktycznych zgodnie z rzeczywistoscia
we wilasciwej formie i w wymaganych terminach z uwzglednieniem wszystkich faktow i
okolicznosci;

Przejrzysto$¢ — rozumie si¢ przez to klasyfikowanie dochodow i wydatkow publicznych;
stosowanie obowiazujacych zasad rachunkowosci; prowadzenie sprawozdawczosci;
Jawno$¢ — rozumie si¢ przez to udostgpnianie sprawozdan dotyczacych finansow i
dzialalnoséci jednostki; udostgpnianie innych informacji dotyczacych funkcjonowania
jednostki i podejmowania decyzji;

Niniejszy regulamin okresla cel, zakres i zasady funkcjonowania audytu wewngtrznego w
Starostwie Powiatu Wotominskiego.

Rozdzial 2
Status, cele i obowigzki audytu wewnetrznego.

§1

Podstawowa zasada funkcjonowania audytu wewngtrznego w Starostwie jest zawodowa
niezaleznos$¢ i obiektywizm audytora.

1.

2.

—_—

Audytor podlega bezposrednio 1 wylacznie Zarzadowi Powiatu, ktory zapewnia
organizacyjna odrgbnos¢ wykonywanych przez audytora zadan okreslonych w ustawie.
Dziatalno$¢ audytora nie moze by¢ narazona na jakiekolwiek proby narzucenia zakresu
audytu, wplywania na sposob wykonywania pracy i przekazywania wynikow.

Audytor wewngetrzny nie moze by¢ odpowiedzialny za zaden zakres dziatania Starostwa.

§2

Audyt wewngtrzny obejmuje wszelkie dziatania prowadzone przez Starostwo.

Audytor wewngtrzny nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem i procesy
kontroli wewnetrznej w jednostce, ale poprzez wnioski 1 uwagi powstate w wyniku
przeprowadzenia audytu, wspomaga Zarzad we wlasciwej realizacji tych procesow.
Audytor wewngtrzny nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestepstw, ale powinien
posiada¢ wiedzg pozwalajaca mu zidentyfikowa¢ znamiona przestgpstwa.

§3

Celem audytu wewngtrznego jest:

1.
2.
3.

Ocena systemu kontroli wewngtrznej oraz ocena efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem.
Wyrazanie opinii na temat skuteczno$ci mechanizmow kontrolnych w badanym systemie.
Dostarczenie Zarzadowi w oparciu o oceng systemu kontroli wewngtrznej racjonalnego
zapewnienia o stanie dziatalnosci jednostki.

Identyfikacja i analiza ryzyk zwiazanych z dziatalnoscia jednostki.



5. Wnhiesienie warto$ci dodanej oraz poprawa skutecznosci dziatania jednostki poprzez
niezalezna 1 obiektywna oceng procesow, systemOéw oraz procedur istniejacych w
jednostce.

§4

Audytor realizuje cele audytu przez:

1. Uzyskiwanie w wyniku badan audytowych kompletnej 1 udokumentowanej informacji o
poszczegolnych procesach (systemach) funkcjonujacych w Starostwie.

2. Przedstawienie wnioskéw zmierzajacych do usunigcia wszelkich uchybien, jak 1 do
usprawnienia dziatalno$ci prowadzonej przez Starostwo.

§5

Audytor wewngetrzny w trakcie badan audytowych:

1. Bada wiarygodno$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z
wykonania planu finansowego.

2. Dokonuje oceny adekwatnosci, efektywnosci systemoéw kontroli, w tym przestrzegania
procedur kontroli finansowej, procedur zarzadzania ryzykiem i kierowania jednostka.

3. Dokonuje oceny przestrzegania zasad celowosci 1 oszczednosci w dokonywaniu
wydatkow, uzyskiwaniu mozliwie najlepszych efektow w ramach posiadanych $rodkow
oraz przestrzegania terminOw realizacji zadan i1 zaciagnigtych zobowiazan.

4. Ocenia przestrzeganie przepisow prawa, regulacji wewngtrznych jednostki oraz

programéw, strategii 1 standardow ustanowionych przez wiasciwe organy.

Ocenia zabezpieczenie mienia jednostki.

6. Dokonuje przegladu programoéow i projektow w celu ustalenia zgodnosci funkcjonowania
jednostki z planowanymi wynikami i celami.

7. Ocenia dostosowanie dziatan jednostki do przedstawionych wcze$niej zalecen audytu lub
kontroli.

e

§6

Obowiazkiem audytora wewngtrznego jest rzetelne, obiektywne i niezalezne:

1. Ustalenie stanu faktycznego w zakresie funkcjonowania gospodarki finansowej pod
wzgledem legalno$ci, gospodarno$ci, celowosci, rzetelnosci, a takze przejrzystosci i
jawnosci.

2. Okreslenie oraz analiza przyczyn i skutkéw uchybien.

3. Przedstawienie uwag 1 wnioskOw w sprawie usunigcia uchybien oraz usprawnienia
audytowanej dziatalnosci.

Rozdzial 3
Prowadzenie audytu wewngetrznego.

§1

Do przeprowadzenia audytu wewngtrznego uprawnia imienne upowaznienie podpisane przez
Przewodniczacego Zarzadu. Audytor, w zwiazku z wykonywaniem czynno$ci objgtych
upowaznieniem, jest zwolniony z obowiazku potwierdzania pobytu w jednostce
kontrolowanej na blankiecie polecenia wyjazdu stuzbowego, a takze potwierdzania swojej
obecnosci w Starostwie w tych dniach.



§2

Audyt przeprowadza si¢ w dniach i godzinach pracy odpowiednio obowiazujacych w
Starostwie w sposob powodujacy jak najmniejsze zaktocenia normalnego toku pracy.

§3

1. Audyt wewngtrzny przeprowadza sig, z zastrzezeniem ust. 2, na podstawie rocznego planu
audytu wewngtrznego.

2. W uzasadnionych przypadkach audyt wewngtrzny przeprowadza si¢ poza planem audytu.

3. Plan audytu przygotowuje audytor wewngtrzny Starostwa w porozumieniu z Zarzadem
Powiatu Wolominskiego.

§4

Audytor wewnetrzny podlega wylaczeniu z udzialu w audycie wewnetrznym, jezeli wyniki
audytu moga dotyczy¢ jego praw i obowiazkow albo praw i obowiazkéw jego malzonka,
krewnych, powinowatych badz os6b z nim zwiazanych z tytutu przysposobienia, opieki lub
kurateli, a takze innych oséb bliskich.

§5

Nie pozniej niz 7 dni przed rozpoczgciem audytu wewngtrznego w danej jednostce audytor
wewngetrzny zawiadamia odpowiednio o przedmiocie i czasie trwania audytu wewngtrznego
Dyrektora, Naczelnika, Kierownika lub wyodrgbnione samodzielne stanowisko.

§6

Odpowiednio osoby, o ktérych mowa w §5 powiadomieni przez audytora o rozpoczgciu
audytu wewngetrznego zapewnia audytorowi wewngtrznemu warunki niezbedne do sprawnego
przeprowadzenia audytu wewngtrznego, przedstawia zadane dokumenty oraz utatwia
terminowe udzielenie wyjasnien przez podlegtych im pracownikom.

§7

Podczas przeprowadzania audytu wewnetrznego:

1. Audytor wewngtrzny ma prawo wgladu do wszystkich dokumentow i innych materialow
zwiazanych z funkcjonowaniem jednostki, w ktorej jest przeprowadzany audyt, z
zachowaniem przepisOw o ochronie informacji niejawnych.

2. Audytor wewngtrzny moze sporzadza¢ z dokumentéow, o ktérych mowa w ust. 1
niezbedne odpisy, kopie lub wyciagi, jak rowniez zestawienia i obliczenia , w tym
zawartych na elektronicznych no$nikach informacji.

3. Audytor wewngtrzny ma zagwarantowane prawo dostgpu do pomieszczen jednostki z
zachowaniem przepisOw o ochronie informacji niejawne;j.

§8

1. Zestawienia i obliczenia dokonywane na podstawie dokumentéw, w tym zawartych na
elektronicznych nos$nikach informacji, przez pracownikow jednostki, w ktorej jest



przeprowadzany audyt wewngtrzny zatwierdza odpowiednio Dyrektor, Naczelnik,
Kierownik lub Wyodrebnione samodzielne stanowisko.

Jezeli zachodzi potrzeba wlaczenia do biezacych akt audytu wewnetrznego okreslonego
dokumentu lub jego czgéci pracownik bezposrednio odpowiedzialny za dany obszar na
wniosek audytora potwierdza odpis lub kopie dokumentu.

§9

Pracownicy jednostek, w ktorych przeprowadzany jest audyt wewngtrzny sa obowiazani
na zadanie audytora wewngtrznego udzieli¢ informacji i wyjasnien, dostarczy¢ potrzebne
dokumenty i zestawienia.

Pracownicy Starostwa maja prawo z wilasnej inicjatywy ztozy¢ o$wiadczenie dotyczace
przedmiotu audytu. Audytor wewngtrzny nie moze odméowi¢ wlaczenia tych o$wiadczen
do akt audytu.

§10

Po zakofczeniu zadania audytowego w celu przedstawienia wstgpnych ustalen i
wnioskéw audytu wewngtrznego, audytor wewngtrzny zwotuje narade zamykajaca z
udziatem kierownika komorki, w ktoérej jest przeprowadzony audyt wewngtrzny, oraz
wskazanych przez niego pracownikow.

Audytor wewnetrzny moze, na wniosek kierownika komoérki, w ktorej jest
przeprowadzony audyt wewngtrzny, zaprosi¢ do uczestniczenia w naradzie zamykajacej
osoby sprawujace nadzor nad dziatalnoscia komorki, ustalajac czas 1 miejsce odbycia
narady.

Z przeprowadzenia narady, o ktérej mowa w ust.1, audytor wewngtrzny sporzadza
protokol, ktory zawiera w szczegdlno$ci informacje o celu, przebiegu i wyniku narad.
Protokoét, o ktorym mowa w ust. 3, podpisuja prowadzacy narade audytor wewngtrzny
oraz kierownik komorki, w ktorej jest przeprowadzony audyt wewngtrzny, albo osoba
przez niego wskazana.

W razie odmowy podpisania protokolu, o ktorym mowa w ust. 3, przez kierownika
komorki, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny, albo osobg przez niego
wskazana, audytor wewngtrzny czyni o tym wzmianke¢ w protokole.

W przypadku okreslonym w ust. 5 kierownik komorki, w ktérej jest przeprowadzany
audyt wewngtrzny albo osoba przez niego wskazana powinny niezwlocznie pisemnie
uzasadni¢ przyczyny odmowy podpisania protokotu, o ktorym mowa w ust. 3.

§11

Audytor wewngetrzny sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewngtrznego,
zwane dalej "sprawozdaniem", w ktérym przedstawia, w sposob jasny, rzetelny i zwigzty,
ustalenia 1 wnioski poczynione w trakcie audytu wewngtrznego.
Sprawozdanie zawiera w szczegdlnosci:

1) oznaczenie zadania audytowego,

2) date sporzadzenia,

3) nazwe 1 adres komorki, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny,

4) imig 1 nazwisko audytoréw wewnetrznych uczestniczacych w zadaniu audytowym

oraz numer imiennego upowaznienia do przeprowadzania audytu wewngtrznego,

5) cel przeprowadzania zadania audytowego,

6) zakres przedmiotowy zadania audytowego,



7) podjete dziatania i zastosowane techniki przeprowadzania zadania audytowego,

8) termin, w ktérym przeprowadzono audyt wewngtrzny,

9) zwigzty opis dziatan komorki, jej strategii i celow, zwlaszcza w obszarze poddanym
audytowi wewngtrznemu,

10) ustalenia stanu faktycznego,

11) okreslenie oraz analizg przyczyn i skutkow uchybien,

12) uwagi i wnioski w sprawie usunigcia stwierdzonych uchybien,

13) podpis audytora wewngtrznego uczestniczacego w zadaniu audytowym.

§ 12

Sprawozdanie audytor wewngtrzny przekazuje kierownikowi komorki, w ktorej jest
przeprowadzany audyt wewngtrzny, po odbyciu narady, o ktorej mowa w § 10.

Jezeli kierownik komorki, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewngtrzny, stwierdzi
zasadno$¢ uwag i wnioskow zawartych w sprawozdaniu, wyznacza osoby odpowiedzialne
za ich wykonanie oraz wskazuje termin ich realizacji, powiadamiajac o tym audytora
wewngtrznego.

Kierownik komorki, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewngtrzny, moze zglosi¢ na
pis$mie, w terminie 14 dni od dnia otrzymania sprawozdania, dodatkowe wyjasnienia lub
umotywowane zastrzezenia dotyczace ustalen stanu faktycznego, analizy przyczyn i
skutkow stwierdzonych uchybien oraz uwag i wnioskdw zawartych w sprawozdaniu.

W razie zgloszenia dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen, o ktérych mowa w ust. 3,
audytor wewnetrzny dokonuje ich analizy i w miar¢ potrzeby podejmuje dodatkowe
czynnosci wyjasniajace w tym zakresie, a w przypadku stwierdzenia zasadnosci catosci
lub czgsci dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen - zmienia lub uzupetia odpowiednia
czes$¢ albo cato$¢ sprawozdania.

W razie nieuwzglednienia dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen, o ktorych mowa w ust.
3, w catosci lub w czgsci, audytor wewngtrzny przekazuje swoje stanowisko wraz z
uzasadnieniem, na pismie, kierownikowi komorki audytowane;.

Dodatkowe wyjasnienia lub zastrzezenia, o ktorych mowa w ust. 3, oraz kopie
stanowiska, o ktérym mowa w ust. 5, audytor wewngtrzny wlacza do biezacych akt.

§13

Audytor wewngtrzny po rozpatrzeniu dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen, o ktoérych
mowa w §12, przekazuje sprawozdanie kierownikowi jednostki oraz kierownikowi
komorki, w ktorej zostat przeprowadzony audyt wewngtrzny. Trzeci egzemplarz wiacza
do biezacych akt.

Kierownik komorki, w ktorej zostat przeprowadzony audyt wewngtrzny, po otrzymaniu
sprawozdania moze zgtosi¢ na pisSmie kierownikowi jednostki swoje stanowisko do
przedstawionego sprawozdania.

§14

Audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ czynnosci sprawdzajace, dokonujac oceny
dostosowania dziatan komorki do zgltoszonych przez niego uwag i wnioskow.

Ustalenia poczynione w trakcie czynno$ci sprawdzajacych audytor wewngtrzny
zamieszcza w notatce informacyjne;.



Notatke informacyjna, o ktéorej mowa w ust. 2, audytor wewngtrzny przekazuje
Przewodniczacemu Zarzadu oraz kierownikowi komorki, w ktorej zostal przeprowadzony
audyt wewnetrzny.

§15

Przynajmniej raz na kwartal audytor wewngtrzny przedstawia kierownikowi jednostki
informacje o stanie realizacji planu audytu oraz dziatan podejmowanych poza planem.
Audytor wewngtrzny, w terminie do konca marca kazdego roku, przedstawia
kierownikowi jednostki sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci za rok poprzedni.

Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu, audytor wewngtrzny dostrzeze znamiona
czynow, ktore wedhug jego oceny kwalifikuja si¢ do wszczgcia postgpowania w zakresie
dyscypliny finanséw publicznych, postgpowania karnego lub postgpowania w sprawie o
przestgpstwo skarbowe lub o wykroczenie skarbowe, wowczas ma obowiazek o tym
fakcie zawiadomi¢ kierownika jednostki.

Rozdzial 4
Zarzadzanie komorka audytu wewnetrznego.

§1

Komoérka audytu wewnetrznego w jednostce zarzadza kierownik (naczelnik, samodzielne

stanowisko) komorki audytu wewngtrznego.

Kierownik (naczelnik, samodzielne stanowisko) komorki audytu wewnetrznego

reprezentuje komorke audytu wewngtrznego zarowno wobec pracownikow jednostki, jak

1 0sOb nie bedacych pracownikami jednostki.

Kierownik (naczelnik, samodzielne stanowisko) komorki audytu wewngtrznego jest

odpowiedzialny za:

1) rzetelne iprofesjonalne wykonanie zadan audytowych przewidzianych w planie
audytu jak rowniez zadan pozaplanowych;

2) efektywne zarzadzanie komorka audytu wewngtrznego zgodnie ze Standardami
audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finansow publicznych i dobra praktyka;

3) =zapewnienie, ze komorka audytu wewngtrznego nie ponosi bezposredniej
odpowiedzialnos$ci za dzialania podlegajace audytowi ani ich nie nadzoruje;

4) opracowanie, na podstawie wynikéw analizy ryzyka, dlugoterminowego
(strategicznego) planu audytu obejmujacego wszystkie obszary dziatania jednostki;

5) opracowanie rocznego (operacyjnego) planu audytu na podstawie wynikéw analizy
ryzyka;

6) opracowanie planu rekrutacji 1 doskonalenia zawodowego podlegtych mu
pracownikow.

Kierownik (naczelnik, samodzielne stanowisko) komorki audytu wewngtrznego jest

niezalezny w zakresie planowania pracy komorki, przeprowadzania audytu

wewngtrznego i1 sktadania sprawozdan.



Rozdzial 5
Relacje z Najwyzsza I1zbg Kontroli (NIK) i innymi instytucjami kontrolnymi.

§1

1. Podczas planowania i wykonywania zadan audytowych, kierownik (naczelnik,
samodzielne stanowisko) komorki audytu wewngtrznego powinien bra¢ pod uwage plan
czynnos$ci kontrolnych i sprawdzajacych, wykonywanych przez NIK i inne instytucje
kontrolne tak, by unikna¢ niepotrzebnego naktadania si¢ kontroli i audytow.

2. Przy dokonywaniu analizy ryzyka kierownik komorki audytu wewngtrznego
powinien uwzglednia¢ wyniki kontroli i sprawdzen dokonanych przez NIK i inne
instytucje kontrolne.

3. Kierownik  (naczelnik, samodzielne stanowisko) komodrki  audytu
wewngtrznego powinien porozumiewac si¢ z NIK 1 innymi instytucjami kontrolnymi za
posrednictwem kierownika jednostki.

4. Dokumentacja audytowa, w tym sprawozdania i1 notatki z czynnoSci
sprawdzajacych, powinny by¢ udostgpniane NIK i innym instytucjom kontrolnym za
posrednictwem kierownika jednostki.

Rozdzial 6
Postanowienia koncowe

§1

W sprawach nie uregulowanych niniejszym dokumentem maja zastosowanie przepisy ujete w
ustawie oraz Rozporzadzeniu Ministra Finansow.
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